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1. Datos Generales de la asignatura

Nombre de la asignatura: | Gestion de Proyectos en la Industria Alimentaria
Sistemas Operativos

Clave de la asignatura: | DCM-2502
SATCA® | 2-4-6

Carreras: | Ingenieria Industrial, Ingenieria en Gestion
Empresarial, Licenciatura en Administracion,
Ingenieria en Administracion, Ingenieria en
Industrias Alimentarias, Ingenieria Bioguimica.

2. Presentacion

Caracterizacién de la asighatura

La asignatura tiene como objetivo capacitar al estudiante en el disefio, implementacion y evaluacién
de proyectos aplicados a la industria alimentaria, considerando los aspectos especificos del sector,
como la seguridad alimentaria, el control de calidad y las normativas regulatorias. A lo largo del
curso, el estudiante desarrollard competencias para gestionar proyectos de manera eficiente y
sostenible, con un enfoque en optimizar procesos, minimizar riesgos y maximizar el valor de los
productos agricolas con valor agregado.

Esta asignatura es fundamental en la especialidad de Desarrollo y Comercializacion de Productos
Agricolas con Valor Agregado, ya que permite a los estudiantes aplicar técnicas de gestion de
proyectos en un contexto real del sector alimentario. La capacidad de gestionar proyectos es
esencial para que los estudiantes puedan ejecutar iniciativas de desarrollo de productos y
comercializacion con éxito, fomentando la competitividad y sostenibilidad de la industria
alimentaria.

El estudiante ideal es aquel que posee conocimientos previos en gestibn de proyectos,
administraciéon de recursos y el sector agricola, y que muestra interés en la creacion y ejecuciéon
de proyectos en la industria alimentaria. Es deseable que el estudiante tenga habilidades para el
trabajo en equipo, la planificacion y el andlisis critico, asi como un compromiso con la sostenibilidad
y la calidad en la gestién de proyectos.

La asignatura contribuye a la formacién profesional al desarrollar competencias para planificar,
organizar y gestionar proyectos dentro de la industria alimentaria. Al finalizar el curso, el estudiante
estard preparado para liderar y ejecutar proyectos de desarrollo, comercializacion y optimizacion
de productos agricolas, abordando de manera integral los factores econémicos, regulatorios, de
sostenibilidad y de calidad que afectan el sector alimentario.

! Sistema de Asignacién y Transferencia de Créditos Académicos

©TecNM 2024



-
EDUCACION E?@ AT D0 Tecnolégico Nacional de México

7‘ Direccion General

Intencién didactica

La intencidn didactica de esta asignatura es proporcionar al estudiante una formacién préactica y
contextualizada que le permita gestionar proyectos de manera eficaz dentro de la industria
alimentaria. A través de una combinacion de teoria y practica, el estudiante desarrollard
competencias clave para planificar, ejecutar, monitorear y evaluar proyectos con un enfoque en la
sostenibilidad, la eficiencia y la adaptacién a las normativas del sector.

La asignatura se organiza en cuatro unidades tematicas, cada una de las cuales incorpora métodos
de ensefianza activos, como el estudio de casos, talleres practicos, simulaciones de situaciones
reales, y la realizacion de proyectos en equipo. Estos métodos permitirdan al estudiante aplicar los
conceptos y herramientas aprendidos a escenarios especificos del ambito alimentario.

Durante el curso, se fomenta el aprendizaje colaborativo y el desarrollo de habilidades
transversales, como la comunicacion, la gestion del tiempo, y el trabajo en equipo, que son
esenciales en la gestion de proyectos. Se pondra especial énfasis en el uso de herramientas de
gestion de proyectos, como el diagrama de Gantt, el analisis de riesgos y la evaluacién de
indicadores de desempefio (KPI), que permitirdn al estudiante medir el avance y calidad de sus
proyectos.

La asignatura culmina con la elaboracion de un proyecto integral en el que el estudiante disefiara
un plan de gestién para un proyecto de la industria alimentaria, aplicando los conocimientos
adquiridos y considerando los factores econémicos, sociales y ambientales. Esta actividad final
refuerza la conexion entre la teoria y la practica, consolidando las competencias necesarias para
gestionar proyectos en la industria alimentaria de forma eficiente y con un enfoque de valor
agregado.

3. Participantes en el disefio y seguimiento curricular del programa

Lugar y fecha de Participantes Observaciones
elaboracién o revision

Instituto Tecnoldgico de Morelia
Instituto Tecnoldgico Superior de
Uruapan

Instituto tecnoldgico de Huetamo.
Tecnologico de Tacambaro
Instituto Tecnoldgico de Zitacuaro
Instituto Tecnoldgico Superior de
Uruapan
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4. Competencia(s) a desarrollar

Competencia(s) especifica(s) de la asighatura

Desarrollar habilidades de gestion para planificar, ejecutar y evaluar proyectos relacionados con
la comercializacion y transformacién de productos agricolas.

Comprender los principios de la gestion de proyectos aplicados a la industria alimentaria,
identificando los elementos clave para el desarrollo de proyectos eficientes y sostenibles.
Desarrollar habilidades para planificar y organizar los recursos humanos, materiales y financieros
de un proyecto en la industria alimentaria, optimizando su uso para alcanzar los objetivos
establecidos.

Ejecutar y monitorear proyectos en la industria alimentaria, aplicando herramientas de control y
seguimiento para asegurar el cumplimiento de los plazos y calidad en la ejecucién de actividades.
Realizar el cierre y evaluacion de proyectos alimentarios, midiendo los resultados alcanzados y
proponiendo mejoras para la optimizacion de futuros proyectos en el sector.

5. Competencias previas

Conocimiento béasico de gestion de proyectos, incluyendo etapas como planificacion, ejecucion,
monitoreo y cierre, y estar familiarizado con herramientas de organizacion, como los diagramas
de Gantt.

Habilidades de analisis y planificacion que incluyen la evaluacién de recursos y tiempos, asi
como la capacidad de identificar riesgos y planificar para evitarlos.

Competencias en gestion de recursos humanos y trabajo en equipo

Conocimiento del sector alimentario y su cadena de valor, incluyendo los procesos de
produccién, control de calidad y regulacién de productos alimentarios, permitira al estudiante
contextualizar mejor los proyectos.

Habilidades de investigacion y manejo de datos para la toma de decisiones, lo cual es esencial
para la planificacion, seguimiento y evaluacion de proyectos en la industria alimentaria.
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6. Temario
No. Temas Subtemas
1.1. Introduccion a la gestién de proyectos en la
industria alimentaria.
1.2. Ciclo de vida de un proyecto en la industria
alimentaria.
1 Fundamentos de la Gestion de | 1.3. Metodologias de gestién de proyectos (PMI,
Proyectos en la Industria Alimentaria. SCRUM, Lean)..
1.4. Definicion de objetivos y alcance de proyectos
alimentarios
1.5. Principios de sostenibilidad en proyectos
alimentarios.
2.1. Planeacion y estimacibn de recursos en
proyectos alimentarios.
2.2. Gestion de presupuesto y financiamiento de
proyectos.
, | Planificacion 'y Organizacion de | 2.3. Organizacién y roles del equipo de trabajo en
Recursos en Proyectos Alimentarios proyectos.

2.4. Seleccion y gestion de proveedores en la
cadena alimentaria.

2.5. Riesgos y andlisis de contingencias en la
planificacién de recursos

3.1. Estrategias para la ejecucion de proyectos en
la industria alimentaria.

3.2. . Herramientas de seguimiento y control de
proyectos (Gantt, PERT, KPI).

3.3. Control de calidad en la industria alimentaria.

3.4. Gestion de comunicacidbn y reportes en
proyectos

3.5. Resolucién de problemas durante la ejecucion
del proyecto

Ejecucion y Monitoreo de Proyectos
en la Industria Alimentaria

4.1. Procesos de cierre de proyectos en la industria
alimentaria.
4.2. Evaluacion de resultados y aprendizaje

Cierre y Evaluacién de Proyectos en organizacional. L _
4 4.3. Andlisis de desviaciones y lecciones

la Industria Alimentaria .
aprendidas.
4.4. Documentacion final y reporte de cierre.
4.5. Mejora continua en la gestion de proyectos
alimentarios.
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7. Actividades de aprendizaje de los temas

1. Fundamentos de la Gestidn de Proyectos en la Industria Alimentaria

Competencias

Actividades de aprendizaje

Especifica(s):

o Comprender los principios de la gestion
de proyectos aplicados a la industria
alimentaria, identificando los elementos
clave para el desarrollo de proyectos
eficientes y sostenibles

Genérica(s):

e Capacidad de andlisis y sintesis.

e -Habilidad para busqueda de
informacion.

o -Capacidad para trabajar en equipo

e Andlisis de casos de proyectos en la industria
alimentaria.

e Creacion de un mapa del ciclo de vida para un
proyecto alimentario.

e Discusion de metodologias de gestion aplicadas
a casos especificos del sector alimentario.

e Elaboracién de un plan de alcance para un
proyecto en la industria alimentaria.

2. Planificacién y Organizacion

de Recursos en Proyectos Alimentarios

Competencias

Actividades de aprendizaje

Especifica(s):

Desarrollar habilidades para planificar y
organizar los  recursos  humanos,
materiales y financieros de un proyecto en
la industria alimentaria, optimizando su uso
para alcanzar los objetivos establecidos

Genérica(s):

e Capacidad de andlisis y sintesis.

¢ -Habilidad para busqueda de
informacion.

o -Capacidad para trabajar en equipo.

o -Capacidad de aplicar los
conocimientos a la practica.

e Elaboracién de un presupuesto para un proyecto
en la industria alimentaria.

e Creacion de un organigrama para el equipo de
un proyecto especifico.

e Anadlisis de riesgos en la gestion de recursos de
un proyecto alimentario.

e Simulacién de negociaciones con proveedores
clave para un proyecto.

3. Ejecucion y Monitoreo de

Proyectos en la Industria Alimentaria

Competencias

Actividades de aprendizaje

Especifica(s):
e [Ejecutar y monitorear proyectos en
la industria alimentaria, aplicando
herramientas de control y seguimiento
para asegurar el cumplimiento de los
plazos y calidad en la ejecucion de
actividades.

e Elaboracién de un diagrama de Gantt para el
seguimiento de un proyecto.

e Disefio de un sistema de control de calidad para
un proyecto especifico.

e Desarrollo de un informe de progreso de un
proyecto en ejecucion.

©TecNM 2024



-
EDUCACION E"? TECHOLAGICO Tecnoldgico Nacional de México

7& NACIONAL DE MExico Direccion General
Genérica(s): e Simulacibn de resolucibn de problemas
e Capacidad de analisis y sintesis. comunes en la industria alimentaria.
e Habilidad para busqueda de
informacion.

o Capacidad para trabajar en equipo.
o Capacidad de aplicar los
conocimientos ala practica
4. Cierre y Evaluacion de Proyectos en la Industria Alimentaria

Competencias Actividades de aprendizaje
Especifica(s): e Elaboracion de un informe de cierre para un
e Realizar el cierre y evaluacion de proyecto en la industria alimentaria.

proyectos alimentarios, midiendo 10s | , pregentacién de lecciones aprendidas
resultados alcanzados y proponiendo ropuesta de meiora continua
mejoras para la optimizacién de Prop J '

futuros proyectos en el sector e Simulacion de evaluacion de resultados con
indicadores de desempefio (KPI).
Genérica(s): e Redaccion de recomendaciones para proyectos
e Capacidad de analisis y sintesis. futuros en base a un caso de estudio.
e -Habilidad para busqueda de
informacion.

e -Capacidad para trabajar en equipo.
o -Capacidad de aplicar los
conocimientos a la practica

8. Practica(s)

Casos de estudios de entornos reales de empresas globales.

Casos practicos de investigacion de mercado y calculo de precios.
Disefio digital de estrategias mercadoldgicas.

Proyectos de propuestas de estrategias de mercadotecnia internacional.
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9. Proyecto de asignatura

Formar profesionales capaces de comprender, disefiar y optimizar procesos de mercadotecnia
internacional, garantizando la eficiencia, eficacia y competitividad de las empresas a nivel global.
El objetivo del proyecto que planteé el docente que imparta esta asignatura, es demostrar el
desarrollo y alcance de la(s) competencia(s) de la asignatura, considerando las siguientes fases:

Fundamentacion: marco referencial (tedrico, conceptual, contextual, legal) en el cual se
fundamenta el proyecto de acuerdo con un diagnostico realizado. Este proyecto deberd
enfocarse a un caso real, desarrollando habilidades de andlisis, planificacion y resoluciéon de
problemas. Ademas, fomenta la creatividad y el pensamiento critico al proponer soluciones
innovadoras para los desafios del comercio internacional.

Planeacidn: con base en el diagnéstico en esta fase se realiza el disefio del proyecto por parte
de los estudiantes con asesoria del docente; implica planificar la introducciéon a un mercado
internacional: seleccién e investigacion del mercado, disefio y adaptacién del producto, célculo
de precios, definicion de estrategias de distribucién y logistica, incorporacién de tendencias y
herramientas digitales, documentacion, tradmites y financiamiento.

Ejecuciodn: consiste en el desarrollo de la planeacion del proyecto realizada por parte de los
estudiantes con asesoria del docente, es decir en la intervencién (social, empresarial), o
construccion de la propuesta disefiada, es la fase de mayor duracion que implica el desempefio
de las competencias genéricas y especificas a desarrollar.

Evaluacidn: es la fase final que aplica un juicio de valor en el contexto laboral-profesion, social
e investigativo, ésta se debe realizar a través del reconocimiento de logros y aspectos a mejorar
se estara promoviendo la metacognicion, el desarrollo del pensamiento critico y reflexivo en los
estudiantes. Los criterios a considerar serian al menos:

= Comparacion de los resultados obtenidos con los objetivos establecidos.
Andlisis de los costos y beneficios del proyecto.

Identificacion de las mejores practicas y lecciones aprendidas.
Evaluacién del impacto mercadoldgico y logistico del proyecto.

Propuesta de estrategias mercadoldgicas para la competitividad.
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10. Evaluacién por competencias

Formativa y sumativa
e Elaboracion de rubricas
e Generacion de portafolio de evidencias

Se sugiere contemplar:
Reportes escritos
Mapas mentales
Exposiciones
Debates

Mapas conceptuales
Infografias

Casos practicos
Casos de estudio
Investigaciones documentales
Exadmenes escritos
Proyecto final
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